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1. Inngangur

Forstjori Landsnets leggur arlega fram stefnuskjal fyrir stjérn sem tekur & veigamestu pattum i
starfsemi fyrirtaekisins og byggir skjalid & forsendum sem stjérn vill ad 16gd verdi til
grundvallar i starfseminni 2006-2010. Stjorn Landsnets hf. sampykkti petta stefnuskjal & fundi
sinum 1. ndvember 2005, en pad verdur endurskodad arlega.

2. Tilgangur og markmid Landsnets

2.1 Hlutverk

Hlutverk Landsnets er skilgreint i raforkuldgum nr. 65/2003 en pad er ad reka flutningskerfi
raforku og annast kerfisstjornun med pvi ao:

= Tryggja og vidhalda hafni flutningskerfisins til lengri tima

= Tryggja rekstraréryggi raforkukerfisins

= Vidhalda jafnveegi milli frambods og eftirspurnar rafmagns a hverjum tima

e Annast uppgjor orkuflaedis a landsvisu

= Efla virkni raforkumarkadar

2.2 Framtidarsyn

Framtidarsyn Landsnets er ad vera abyrgt og framsakid pjonustufyrirteeki med 6fluga
lidsheild, sterka samfélagsvitund og i fremstu réd i alpjédlegum samanburdi.

2.3 Gildi

Gildi Landsnets eru 16gd til grundvallar i 6llum stérfum og athfnum starfsmanna. pau
tengjast hlutverki og framtidarsyn fyrirteekisins og leggja grunninn ad peim fyrirteekjabrag
sem sost er eftir.

Gildi Landsnets eru:

Areidanleiki; (areidanlegur er skv. ordabok sa sem hagt er ad treysta)

Framsakni; (framsakinn er skv. ordabok framfarasinnadur, kappsfullur)

Hagsyni; (A0 verja fjarmunum sinum skynsamlega)

Virding; (ad virda er skv. ordabdk ad heidra, syna virdingu, bera traust til og/eda hafa
maetur &)

Gildin eru skyrd med nénari lysingu sem stydja vid megininntak peirra.

Areidanleiki:
e Vio synum sjalfsteedi um leid og vid geetum trdnadar og jafnraedis gagnvart vidskiptavinum.
e Vid synum heilindi og samviskusemi i hegdun okkar og vinnubrégdum.
Framszkni:
e Vio tokum frumkveedi, leitum ad teekifeerum og vinnum ad stddugum umbdtum.
« Vio erum skapandi i préun adferda og lausna sem drva samkeppni.
« Vio leggjum metnad okkar i skjéta og markvissa Urlausn verkefna.
Hagsyni:
e Vid synum raddeild og férum vel med adféng og fjarmuni
e Vio hofum ardsemismarkmid ad leidarljési
Virding:
e Vid setjum vioskiptavininn i 6ndvegi
e Vid berum virdingu fyrir umhverfinu og drégum ar daskilegum ahrifum starfseminnar.
e Vid berum virdingu fyrir samstarfsménnum og skodunum peirra.
= Vid gerum ekki malamidlanir vardandi persénuéryggi.



3. Starfsemi Landsnets

3.1 Bakgrunnur

Med framkveemd hinna nyju raforkulaga nr. 65/2003 verdur umbylting i islenska
raforkugeiranum. Med l6gunum er verid ad skapa forsendur fyrir samkeppni, auka skilvirkni i
flutningi og dreifingu og tryggja gaedi og 6ryggi afhendingar og neytendavernd. Samkeppni i
raforkuvinnslu og s6lu er komid & i &féngum fram til 1. janGar 2006, pegar allir notendur eiga
rétt & ad velja raforkusala. Landsnet var stofnad 1. jandar 2005, & grunni pessara laga og
hlutverk pess métast af peim.

Vid undirblning ad stofnun Landsnets i agust 2004 var talid ad allir eigendur flutningsvirkja
myndu nyta sér pad akvaedi i 16gum ad selja Landsneti flutningsvirki sin. Undir lok arsins
2004 var ordid ljost ad Orkuveita Reykjavikur og Hitaveita Sudurnesja kysu ad leigja
Landsneti flutningsvirki sin i stad pess ad selja pau til fyrirtekisins. Landsvirkjun,
Rafmagnsveitur rikisins og Orkubu Vestfjarda keyptu Landsnet af rikissjodi i desember 2004
og hugdust leggja flutningsvirki sin inn i fyrirteekid i janGar 2005, asamt pvi ad Landsvirkjun
hugaist einnig leggja inn kerfisstjérn flutningskerfisins. Samkvamt hluthafasamkomulagi
sem gert var i juli 2005 var akvedid ad Landsnet leigdi flutningsvirkin & arinu 2005, en ad pau
yrou 16go inn i fyrirteekid & arslok 2005.

Med markadsveaedingu raforkumarkadarins breytast hlutverk adila & markadnum. bau hlutverk
sem Landsnets sinnir & markadnum eru rekstur flutningsnetsins , kerfisstjornun dsamt pvi ad
gera upp orkuflaedi a landsvisu. Auk pess fer Landsnet med kerfisabyrgd raforkukerfisins og
hefur heimild til ad reka skyndimarkad fyrir raforku.
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Mynd 2: Yfirlit yfir hlutverk adila & markadsveeddum raforkumarkadi.



3.2 Eigendur og stjérn

3.2.1 Eigendur
Eigendur Landsnets eru eftirfarandi adilar og er eignarhlutfoll peirra:

Landsvirkjun 69,44 %
RARIK 24,15 %
Orkubu Vestfjarda 6,41 %

Eigendum er ekki heimilt ad framselja hlutafé sitt nema til annarra hlutafjareigenda i
fyrirtaekinu.

Til ad undirstrika sjalfsteedi Landsnets og hlutleysi gagnvart 6drum fyrirtaekjum sem stunda
vinnslu, dreifingu eda solu & raforku er stjorn Landsnets skipud adilum sem eru 6hadir
eigendum pess.

3.2.2 Stjorn Landsnets

Stjorn Landsnets hf. er pannig skipud m.v. 1. jandar 2005:
= Pall Hardarson, formadur
e Audur Finnbogaddttir
e Kristjan Jonsson
Varastjorn Landsnets:
e Gudran K. Gudmannsdottir
= J6hanna Harpa Arnadottir
e porlakur Karlsson

3.3 Ardsemi og tekjumork

Starfsemi Landsnets er i edli sinu einokunarstarfsemi og eru verulegar takmarkanir a

vidskiptum med eignarhluti fyrirtaekisins. 1 16gnum um fyrirtaekid er tilgreind leyfileg
ardsemi fyrirteekisins. Midad er vid ad eftir 2010 sé sa ardur af Landsneti sambeerilegur og af
markadsavoxtun overdtryggdra rikisskuldabréfa til sex ara eda sambarilegra verdbréfa. A
fyrsta ari er gert rad fyrir ad ardsemin sé helmingur af pessari avoxtun en hakkar jafnt og pétt
til &rsins 2010.

Markmid Landsnets hf um ardsemi & timabilinu 2006- 2010 eru eftirfarandi:

2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ardsemi:EBIT/fastafjarmuni %| 4,9 5,1 5,2 6,0 6,5 7,0
Ardsemi eiginfjar % 6,0 6,0 4,0 5,0 6,0

Aukin ardsemi er meginmarkmid stjornar og starfsmanna Landsnets hf & komandi arum. Ljost
er ad pvi markmidi mun ekki nad an pess ad hagreaeda i starfseminni umframt pad sem pegar
hefur verid gert. | stefnumidatoflu & sidu 13 sést hvernig 61l stefnumid Landsnets vinna ad pvi
ad né pvi markmidi sem Landsnet telur mikilveegast i nainni framtid, en pad er stefnumidid
ardsemi og skilvirkni i rekstri. Pvi eru meginaherslur stefnumaotunarinnar tengdar aukinni
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skilvirkni, hagraedingu og hagkvaemri uppbyggingu flutningskerfisins i nainni framtid. petta
asamt 6flugri kostnadarvitund mun ad mati stjornar og starfsmanna skila peim arangri sem ad
er stefnt. Flutningskerfid mun steekka verulega a komandi arum og gefur pad svigram til
breytinga i starfseminni sem studla munu ad aukinni hagraedingu.

Efnahagur Landsnets mun aukast verulega a nastu arum vegna umfangsmestu uppbyggingar
flutningskerfisins nokkru sinni og mun pad hafa neikvaed ahrif & proun eiginfés innan pess
timaramma sem er til umfjollunar.

Orkustofnun setur Landsneti tekjumdork vegna kostnadar vid flutning & raforku til dreifiveitna
annars vegar og vegna flutnings til stornotenda hins vegar. Vid setningu tekjumarka er tekid
tillit til

= Kostnadar vid starfsemi Landsnets

e /Eskilegrar ardsemi Landsnets

» Hagradingarkrofu

3.4 Lysing a starfsemi

3.4.1 bjonusta Landsnets

Almannahagsmunir af Gruggum flutningum og 6ruggri stjorn raforkukerfisins eru miklir og
gegnir Landsnet lykilhlutverki i pvi sambandi. | raforkuldgum er skyrt kvedid a um pa
pjonustu sem Landsneti er falid ad veita sem er eftirfarandi:

A) Rekstur flutningskerfis raforku & Islandi
B) Kerfisstjornun raforkukerfisins

C) Uppgjor orkufledis

D) Rekstur raforkumarkadar

3.4.2 Rekstur flutningskerfis — Flutningur raforku fra framleidendum til
dreifiveitna/stérnotenda

Landsnet & og rekur allar megin flutningslinur rafmagns & islandi. Til stofnlinukerfisins teljast
allar linur sem eru med 66 KV spennu og herri auk nokkurra 33 kV lina. Haesta spenna i
rekstri hér & landi er 220 kV en stor hluti kerfisins er 132 kV en litill hluti er 66 kV og 33 kV.
Nyjustu linur & SV-landi verid byggdar sem 420 kV linur pé svo ad rekstrarspenna peirra sé
220 kV. Allar dreifiveitur og stérnotendur eru tengdar vid flutningskerfi Landsnets. Einnig
tengjast allar virkjanir sem eru 7,0 MW og steerri beint flutningskerfi Landsnets.
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Mynd 1: Flutningskerfi i eigu eda umsja Landsnets

[ &rsbyrjun 2005 voru aztlud verdmeeti i flutningskerfi Landsnets um 70 milljardar ad
stofnvirdi en bokfeert virdi peirra er um 32 milljardur. Meginverdmeetin liggja i
haspennulinum og tengivirkjum.

Vidhald:

Viohaldsstefna Landsnets byggir & reglubundnu fyrirbyggjandi vidhaldi og astandsgreiningu &
eignum. Tidni og umfangi vidhaldverka er skipt upp eftir gerd og mikilveegi tengivirkja og
haspennulina. Allar haspennulinur eru ni skodadar ad minnsta kosti & priggja ara fresti og i
flestum tilfellum i kjolfar meirihattar truflana sem per verda fyrir, oftast ad voldum vedurs.
Logbundnar 6ryggisskodanir eru gerdar & haspennuvirkjum & tiu ara fresti. Manadarlega eru
tengivirkin sjonskodud. Unnid er ad innleidingu areidanleikastyrds vidhalds sem tekur mid af
mikilvaegi bunadar og tekur tryggir ad vidhlitandi umhverfis- og 6ryggispattum sé fylgt eftir i
vidhaldsvinnunni.

Nyframkvaemdir:

A vegum Landsnets er unnid ad margvislegum nyframkvaemdum i raforkuflutningskerfinu til
ad uppfylla samninga um aukinn raforkuflutning. Framkvaemdir i flutningskerfinu eru peer
mestu fra upphafi og munu hafa téluverd ahrif & starfsemi Landsnets hf i nainni framtio.

Hér er fyrst og fremst um ad raeda nybyggingar sem tengjast annars vegar nyju alveri
Fjardaals & Reydarfirdi og hins vegar steekkun alvers Nordurals i Hvalfiroi.

peaer framkvamdir sem hér um raedir og mest kvedur ad eru:

A. Tengjast Fjardaali i Reydarfirdi:
* Fljétsdalslina 2 / Kroflulina 2

* Fljotsdalslinur 3&4

* Tengivirki i Fljotsdal
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B. Tengjast steekkun Nordurals:

* Sultartangalina 3

» Steekkun tengivirkis i Sandafelli

» Steekkun tengisvirkis & Brennimel

* Tengivirki & Kolvidarholi (Hellisheidi)

C. Annad
* Tengivirkid & Teigarhorni - endurnyjun
* Tengivirkid vio Lagarfoss

3.4.3 Kerfisstjérnun raforkukerfisins

Logum samkvaemt sinnir Landsnet kerfisstjérnun raforkukerfisins og fer su starfsemi fram i
stjornstdd fyrirtaekisins. I pvi felst medal annars veiting kerfispjonustu, samraming &
rofasetlunum, adgerdastjornun i flutningskerfinu, orkumelingar, abyrgd & og medhondlun
flutningstakmarkanna og annad sem vid kemur rekstraréryggi og hagkveemni i rekstri
raforkukerfisins. Tidni- og spennustyring raforkukerfisins er hluti af kerfispjonustunni, d&samt
reiduafli, varaafli og reglunarafli, sem Landsnet gerir samning um vid vidskiptavini ad hafa
adgang ad & hverjum tima. Auk pess stjornar Landsnet orkuverum vidskiptavina sinna
samkvaemt sérstoku samkomulagi par um.

3.4.4 Uppgjor orkufleedis

Landsnet sér til pess ad allt orkuflaedi inn og Ut af flutningskerfinu sé meelt og ad viokomandi
vinnslu- og s6luadilar hafi adgang ad pessum gégnum. bessi meligdgn eru baedi grundvoéllur
uppgjors Landsnets vid sina vidskiptavini og grundéllur til uppgjors a framleidslu og sélu
markadsadila.

3.4.5 Rekstur raforkumarkadar

Islensk raforkufyrirtaeki og vidskiptavinir peirra eru ad stiga sin fyrstu skref i markadsvaeddu
umhverfi. Adsteedur er um margt dlikar pvi sem gerist erlendis; til ad mynda er enginn
skyndimarkadur med raforku og engin tenging vid raforkukerfi annarra landa. Landsnet rekur
jofnunarorkumarkad m.a. til ad jafna frambod og eftirspurn a rauntima rekstri og markmid
Landsnets er ad byggja upp innvidi til ad markadur med raforku nai ad préast frekar hér &
landi, sem medal annars felur i sér rekstur skyndimarkadar med raforku.
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3.4.6 Skipulag Landsnets

Skrifstofa forstjora

Oryggismal

Vidskiptatengsl

bréunarsetur og nysképun

Fjar- og eignasysla Kerfisstjorn

Fjarfestingastefna Kerfisstjérnun
Rekstur & viohald Orkujéfnudur
Fjarmal Kerfispjonustur
Fjarmoégnun Upplysingakerfi
Ardsemisgreiningar béun kerfis og markadar
Endurskodun

Uthysing

Mynd 3: Skipurit Landsnets

Skipurit Landsnets hf tekur mid af tveimur kjarnasvioum Kerfisstjorn og Fjar-& eignasyslu
og eru framkvemdastjorar yfirmenn peirra. Framkvaemdastjorarnir, skrifstofustjori og
forstjori mynda framkvaemdastjorn sem ber abyrgd a pvi ad skipuleggja starfsemi
fyrirteekisins med pad ad leidarljosi ad skipuleggja framsakna lidsheild til ad na markmidum
fyrirteekisins, en pau mikilvaegustu eru innleidsla markadsumhverfis og aukin ardsemi
Landsnets..

3.4.6.1 Nanasta umhverfi forstjora

Forstjori ber abyrgd a pvi ad skipuleggja starfsemi fyrirtekisins med pad ad leidarljési ad
markmid eigenda og stjornar nai fram ad ganga. Stefnumotun, framtidarsyn og imynd
Landsnets er pvi nokkur af adalvidfangsefnum forstjora.

Nokkrar starfseiningar starfa i ndnu samstarfi vid forstjora og ber pad helst ad nefna rekstur
adalskrifstofu fyrirteekisins, vidskiptatengsl sem annast samskipti vid vidskiptavini
fyrirteekisins og pjonustar pa, éryggismal sem bera abyrgd tryggu vinnuumhverfi i
starfseminni sem og umsjon med neydarstjorn Landsnets og ad lokum nyskdpun sem &tlad er
ad vinna ad innleidingu nyrra verkefna sem hafa meiri hattar ahrif a fyrirteekido og moguleika



=

pess ad na settum markmidum i nainni framtid. Allar pessar einingar koma ad stefnumotun
fyrirteekisins og imyndarvinnu pess asamt svidunum tveimur.

Skrifstofa forstjora

A skrifstofu forstjora er ad finna mikilvaga peetti i starfseminni sem forstjori ber abyrgd a.
par ber helst ad nefna geda-, skipulags- og umhverfismal, umsjon og framkvaemd
sérverkefna sem forstjori setur i gang, almenna skrifstofupjonusta, umsjon med skjalavistun,
kynningar, umsjon med heimasidu og upplysingagjof til fjolmidla.

Vidskiptatengsl

Vidskiptatengsl er gagnvirkur tengilidur vid vidskiptavini Landsnets, & vid pa samskipti um
pau malefni sem skipta mali & hverjum tima og annast gerd samninga vegna tenginga vid
flutningskerfid.

Vioskiptatengsl bera abyrgd a 6flun og greiningu markadsupplysinga, dsamt framkvaemd
markadrannsokna og pjonustukannana medal vidskiptavina. Starfseiningin annast einnig
uppgjor orkujéfnudar & landsvisu og sér um tilheyrandi skyrslugerad.

Vidskiptatengsl er virkur pattakandi i gerd gjaldskrar fyrir orkuflutninginn.

Oryggismal

Oryggismal fjalla um annars vegar um innri 6ryggismal svokéllud OHU-mal (Oryggis-,
Heilsu- og vinnuUmhverfismal) en pad eru vidfangsefni sem luta ad innra vinnuumhverfi
Landsnets, og rafmagnsoryggisstjornkerfi fyrirteekisins. Meginverkefnid er ad tryggja 6ryggi
starfsmanna vid vinnu sina og ad uppfylla l6gskipadar skyldur fyrirteekisins med nainni
samvinnu vid eftirlitsstofnanir.

Undir méalaflokkinn fellur einnig uppbygging neydarstjornar Landsnets, gerd og &fing
vidbunadaraeetlana til ad bregdast vid meiri hattar va sem og samhafing neydarstjornar
raforkukerfisins alls sem eru skyldur sem edlilegt er ad Landsnet taki ad sér i nyju
rekstrarumhverfi.

3.4.6.2 Kerfisstjorn

Kerfisstjorn er abyrg fyrir kerfisstjornun raforkukerfisins dsamt pvi ad raforkukerfio uppfylli
gada og Oryggisviomid a hverjum tima. Kerfisstjérn rekur markad fyrir reglunarafl og
jofnunarorku og tryggir naegt frambod & kerfispjonustum eins og reidu- og varaafli.
Samraming vidhaldsadgerda i raforkukerfinu er & abyrgd kerfisstjonar asamt asetlanagerd
vegna reksturs kerfisins. Upplysingakerfi kerfistjornar gerir vidskiptavinum Landsnets
mdogulegt ad stunda vidskipti a adgengilegan hatt og &n mismununar.

Rekstur stjérnstodvar Landsnets tilheyrir kerfisstjon. Kerfisstjorn ber abyrgd a rekstri
orkustjérnkerfisins dsamt teeknilegum upplysingakerfum Landsnets. Helstu verkefni fyrir
Landsnet eru rekstur fjarskiptakerfa, télvuneta, gagnavinnslukerfa dsamt samskiptum vid
pjonustuadila.

Kerfisstjorn er byrg fyrir stillingum varnarbunadar raforkukerfisins og atfeerslu
stjornbunadar pess. Kerfisstjorn sér auk pess um ad profa og stilla pennan banad fyrir
Landsnet og onnur fyrirteeki samkvaemt samningum vid pau.
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Kerfisstjornin ber einnig abyrgd a kerfisazetlunun vegna langtimauppbyggingar
flutningskerfisins, skilgreiningu & kréfum um rekstraréryggi mat a flutningsmérkum, og
samhafoum stillingum & varnarbdnadi.

Proun markadsumhverfisins er eitt af meginviofangsefnum kerfisstjornar i ljési nyrra
raforkulaga. bad er a abyrgd kerfisstjornar ad proa fyrirkomulag markadarins til ad mata
kréfum markadsadilanna & hverjum tima og studla ad aukinni samkeppin.

3.4.6.3 Fjar- og eignasysla

Fjar- og eignasysla er abyrg fyrir fjarmalum og eignum Landsnets. Helstu verkefni svidsins
snla ad fjarmalum og tengdri stodpjonustu, uppbyggingu og endurnyjun flutningskerfisins og
rekstri og vidhaldi flutningsmannvirkja. Fjar- og eignasysla métar stefnu um uppbyggingu og
vidhald & flutningsvirkjum og metur ardsemi verkefna ad teknu tilliti markadsadsteedna og
oryggis flutningskerfisins. Han tekur einnig patt i samningum vid vidskiptavini vegna nyrrar
storidju og annarra atrida sem kalla & breytingar i flutningskerfinu.

Fjar- og eignasysla er abyrg fyrir kostnadargat og hagraeenum athugunum & starfsemi
fyrirteekisins og fjarhagsaaetlun sem felur i sér rekstraraaetlun, efnahagsasetlun,
fjarfestingarasetlun og sjodstreymiséaaetlun. P& annast Fjar- og eignasysla samskipti vid
eftirlitsadila vegna akvordunar um tekjuramma og hagraedingar i flutningskerfinu og gerir
langtimadeetlun um préun ardsemi, eiginfjarstddu og annarra hagraenna melikvarda.

Fjar- og eignasysla annast reikningshald, fjarreidur og fjarmognun fyrirteekisins, auk
starfmannamala, upplysingamala og adra stodpjonustu. Rekstur svidsins byggir ad verulegu
leyti & Gthysingu verkefna baedi hvad vardar rekstur flutningskerfisins og nyframkvaemdir og
vegna stodpjonustu.
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4.0 Meginvidfangsefni Landsnets

4.1 Markadsveeding islenska raforkumarkadurins

Steersta verkefnid sem Landsnet stendur frammi fyrir er markadsvading islensks
raforkumarkadar. Med sampykkt raforkulaga nr. 65/2003 hofst petta ferli og frd og med 1.
jantar 2006 eiga allri notendur pess kost ad velja sér raforkusala til ad skipta vid. [ kjolfar
bessara breytinga er gert rad fyrir ad & Islandi proist virkur markadur med raforku. Landsnet
gegnir lykilhlutverki i pvi ad petta markadumhverfid komist a og ad vidskipti i sliku umhverfi
geti gengid greidlega fyrir sig.

4.2 Hagkveemur rekstur og uppbygging raforkukerfisins

Islenski raforkumarkadurinn hefur verid i stédugum vexti og mun vaxa mikid & nastu arum.
Aukinn voxtur gefur kost a beettri nytingu naverandi flutningsvirkja, en jafnframt parf ad baeta
vid nyjum flutningsvirkjum. Landsnet stendur frammi fyrir pvi ad né peirri hagreedingarkrofu
sem gerd hefur verid til rekstur kerfisins a naestu &rum og ad byggja upp flutningsvirki til ad
meeta vextinum & hagkveeman hatt.

4.3 Samfélagsleg méalefni

Nutima samfélag grundvallast i sivaxandi mali & adgengi ad raforku og sést pad hvad best
pegar truflanir & raforkuafhendingu setja pjodfélagid og innvidi pess ar skordum. Af pessu ma
vera ljost ad abyrgd Landsnets sem kerfisstjora i islenska raforkukerfinu er mikil. Fyrirteekid
parf ad axla pessa abyrgd med pvi ad skipuleggja rekstur sinn med pad ad markmidi ad
ldmarka truflanir i raforkuafhendingunni. Jafn mikilveegt er ad vera tilbuin ad takast & vid
Ohopp sem avallt munu eiga sér stad meda pad ad markmidi ad takmarka umfang pess skada
sem hefur ordid. Pessu mun medal annars verda mett med pvi ad koma & neydarstjorn
Landsnets sem og ad skipuleggja samraemda neydarstjornun raforkukerfisins alls.

Hindrunarlaus adgangur landsmanna ad raforkukerfinu og frelsi peirra til ad eiga vidskipti
med rafmagn er einn af hornsteinum samfélagsins. Landsnet gegnir mikilveegu hlutverki i
pessum efnum og er til pess horft ad fyrirteekid reeki pad a opinn og gagnsaan hatt og an
mismununar milli adila.

Krofur samfélagsins til fyrirteekja & islandi eru sifellt ad aukast. Fyrirtaeki i orkufrekum
idnadi hafa verid mikid i svidsljosinu undanfarid vegna framkvaemda og starfsemi sinnar, p6
svo ad peer adferdir sem notadar eru vid raforkuframleidsluna eru endurnyjanlegri og
umhverfisvaenni en annarstadar gerist i heiminum. Landsnet hefur fra upphafi stefnt ad pvi ad
meeta pessum krofum eins og unnt er hverju sinni og vera jafnframt fyrirmyndarpegn i
samfélaginu.
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5.0 Stefna og adgeradir

5.1 Stefna

Hlutverk Landsnets hefur verid skilgreint og einnig hefur fyrirteekio skyrt framtidarsyn sina.
Pessu tvennu hefur fyrirteekid einsett sér ad nd med eftirfarandi stefnumidum:

e Ardsamur og skilvirkur rekstur.
e Navidunandi ardsemi og fjarhagslegum styrk til ad efla starfsemina og mata kréfum eigenda.
« Auka hagkveemni og skilvirkni og nyta pau vidskiptatekiferi sem lagarammi leyfir.

e Skapa skilyrdi fyrir virka samkeppni i vidskiptum med rafmagn.
e Hafa frumkvaedi ad métun reglna og verklags a raforkumarkadnum og vera leidandi i samstarfi
um pad.
e Skapa skilyrai fyrir virka samkeppni og gera adilum markadarins kleift ad stunda vidskipti an
hindrana, med nyskopun og bestu lausnum.
« Festa i sessi verklag sem tryggir jafnradi, trinad og hlutleysi.
« Sterk samfélagsvitund.
= Hafa pjéohagslegan avinning i huga vid uppbyggingu flutningskerfisins
e Lagmarka éaeskileg ahrif starfseminnar a umhverfid.
e Stydja verkefni sem tengjast starfsemi Landsnets og efla samfélagio
* Vid stondum vid skuldbindingar okkar
e Skilvirk styring raforkukerfis.
= Tryggja vidskiptavinunum fullnzgjandi gadi i afhendingu raforku.
< Viohalda jafnveegi milli frambods og eftirspurnar & hverjum tima.
e Tryggja rétt uppgjor orkufleadis.
= Hagkvaem uppbygging flutningskerfisins sem maetir kr6fum markadarins.
e . Byggja upp og styrkja flutningskerfid sem tryggir og vidheldur hafni pess til lengri tima.
= Skipulagdir en sveigjanlegir starfshattir, framsaekinn fyrirteekjabragur og
eftirsoknarverdur vinnustadur.
= Mynda 6fluga lidsheild og framsakinn fyrirtekjabrag.
« Beita skipuldgoum starfshattum og vinna ad stddugum umbdtum.
= Dbjalfa starfsmenn markvisst og efla pekkingu.
e Skapa eftirsdknarverdan vinnustad.



5.2 Stefnukort

Stefnukort lysir hvernig stefnumidin tengjast og stydja hvert annad. Kortid lysir premur
meginstefnum:

0 Ardsemi og skilvirkni

0 Virkum markadur

o Samfélagsstefna

Stefnumidin sem tengjast mannaudi og ferlum og kerfum stydja vid pessar meginstefnur og
eru undirstadan fyrir pvi ad haegt sé ad hrinda stefnu Landsnets i framkvaemd.

. Ardsemi og ~ .
Eigendur og skilvirkni  rekstri Samfélagid
vidskiptavinir 603 og brugg

pjénusta vid
vidskiptavini
SKilyrai fyrr Sterk samfélgasvitund
Jafnreedi, virka samkeppni bjodfélags- Lagmorkun Stydja
tranadur og { vidskiptum legur Geeskilegra ahrifa samfélagsleg
hlutleysi avinningur & umhverfid verkefni
A j ’
//'
Ferlar og\kerfi L

bréun markaasumgjaraar Skilvirk styring raforkukerfis og uppbygging flutningskerfis

Frumkvaedi um métun Tryggja rétt " " Jafnveegi milli Tryggja heefni
E verklags og leidandi ] E uppgjor Rekstrarbryggi frambods og kerfisins til

samstarfi um pad orkufleedis 0g geedi eftirspurnar lengri tima

—
Skipulagdir en sveigjanlegir starfshaettir

Nysképun og Stodugar

bestu lausnir umbaetur

Mannaudur N

Eftirsoknarverdur Markviss pjalfun Oflug ligsheild og
i 0g uppbygging framsaekinn
vinnustaour pekkingar fyrirtaekjabragur

Mynd 4: Stefnukort Landsnets.
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Vidauki - Markmidadaetiun

Skapa skilyrdi fyrir virka samkeppni i vidskiptum med
rafmagn.
Viodhorfskénnun medal vidskiptavina

Sterk samfélagsvitund.
Straumleysisminttur SMS

Skilvirk styring raforkukerfis.
ITOMS samanburdur

Hagkveaem uppbygging flutningskerfisins sem meaetir krofum
markadarins.
Nyvirdi flutningsvirkja / flutt orka

Skipulagdir en sveigjanlegir starfsheettir, framseekinn
fyrirtaekjabragur og eftirséknarverdur vinnustadur.
Vinnustadargreining / Greining & fyrirteekjamenningu

Meginmarkmid

Meelikvardar

Ardsamur og skilvirkur rekstur. 2006 2007
Ardsemi : EBIT / Bokfeert verd fastafjarmuna 5,1% 5,2%
Ardsemi : Ardsemi eigin fjar 6,0% 6,0%
Flutningskostnadur - Kr/kWst 0,61 0,56
Rekstrarkostnadur an afskrifta / Nyvirdi fastafjarmuna 2,15% 2,10%

Eftir ad méta  Eftir ad méta  Eftir ad moéta

Sja ad nedan Sja ad nedan Sja ad nedan

Heildarupphaed i samfélagsleg verkefni 20 mkr 20 mkr 20 mkr

I hépi 5 bestu | hépi 5 bestu | hdpi 3 bestu
<50 min

Straumleysisminitur SMS (sama og ad ofan) <50 min <50 min
Fravik raforkupantanna vegna flutningstapa fra rauntdpum 7% 6%
Tionifravik

Innan + 0,2 Hz 99,5% maelitimans

Eftir ad méta  Eftir ad méta  Eftir ad méta

2008 2009 2010
6,0% 6,5% 7,0%
4,0% 5,0% 6,0%
0,50
2,00%

5%

Vidauki - Meginadgeradir

Meginadgerdir

Tengsl vid stefnumid

Stofnun verktakafyrirtaekis

Landsnet hf, Orkubu Vestfjarda og Rafmagnsveitur rikisins
hafa undirritad viljayfirlysingu um kénnunarvidraedur um
hagkvaemni pess ad stofna verktakafyrirteeki sem myndi
annast rekstur, viohald og endurbatur & kerfum
fyrirteekjanna. Fyrri athugun gefur tilefni til umtalsverdrar
hagraedingar.

Skilvirkur og hagkveemur
rekstur

Hagkveem uppbygging
flutningskerfisins sem
maetir krofum markadarins

Koma starfseminni undir sameiginlegt pak

Starfsemi Landsnets er na & premur stodum sem veldur
téluverdu 6hagraedi og erfidleikum i ad stilla saman
lidsheildina eins og aeskilegt veeri. Verid er ad kanna
moguleikana & ad steekka stjornstddina vid Bustadarveg og
bendir allt til pess ad pad sé heaegt. EkKi er vitad um afstodu
Reykjavikurborgar til frekari bygginga & 16dinni.

Hagkveem uppbygging
flutningskerfisins sem
meetir kréfum markadarins
Skipulagdir en
sveigjanlegir starfshaettir,
framsakinn
fyrirteekjabragur og
eftirsoknarverdur
vinnustadur.

Kanna solu & Hesthalsi 14/Sudurhrauni 6 og byggingu
nys verktakadseturs

Landrymi ad Hesthalsi er mun meira en porf er fyrir, en um
er ad raeda 100 & godum stad i beenum med heimild til frekari
bygginga. Kanna skal moéguleikan a ad selja 168ina og

Skilvirkur og hagkveemur
rekstur
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byggja & 60rum stad adstodu sem hentar. Reikna ma med
téluverdum hagnadi af s6élunni. Einnig yrdi eignin ad
Sudurhrauni 6 seld.

Verdi ad pessu pyrfti ad byggja nytt adsetur fyrir
verktakastarfsemina i Utjadri borgarmarkanna.

Koma & skyndimarkadi raforku

Landsnet hefur fengid Nordpool Consulting til ad gera
uttekt & moguleikum pess ad koma & skyndimarkadi &
fslandi. Hlutverk Landsnets er ad sja til pess ad skapa
skilyrdi fyrir aukna samkeppni i raforkuvinnslunni i
framtidinni. Skyndimarkadur myndi yta undir pa préun.

Skapa skilyrdi fyrir virka
samkeppni i vidskiptum
med rafmagn.

Laekka utgjold vegna adkeyptrar kerfispjonustu
Landsnet hefur fengid norska radgjafafyrirteekid ECON til
ad meta kostnad Landsnets vegna kerfispjonustu sem keypt
er af Landsvirkjun. A grundvelli skyrslunnar parf ad taka
upp vidraedur vid Landsvirkjun um hagstedari samninga fra
0g med arinu 2006.

Skilvirkur og hagkvemur
rekstur

Skapa skilyrdi fyrir virka
samkeppni i vioskiptum
med rafmagn.
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Stjornunarskoli Landsnets

Med samningi vid Haskolann i Reykjavik munu allir
stjornendur Landsnets asamt liklegum stjéornendum
framtidarinnar fa markvissa pjalfun sem gerir peim
audveldara ad takast & vio dgrandi verkefni framtidarinnar
0g na peim markmidum sem stefnt er ad.

Skilvirkur og hagkveemur
rekstur

Skipulagdir en
sveigjanlegir starfshaettir,
framsakinn
fyrirteekjabragur og
eftirsoknarverdur
vinnustadur.

Nytt upplysingakerfi/upplyst akvardanataka
Porf er & betri fjarhagslegri greiningu verkefna og betri
upplysingagjafar til stjornenda.

Skilvirkur og hagkveemur
rekstur

Nyskdpun i vidhaldi

Flutningskerfid steekkar umtalsvert & komandi arum. I pessu
er verulegt soknarfeeri til hagreedingar sem mun verda meett
med nyskdépun i vidhaldi flutningsvirkja med pad ad
markmidi ad halda Gtgjoldum 6breyttum fra pvi sem er.

Skilvirkur og hagkveemur
rekstur

Standa sig vel i samanburdi vid erlend flutningsfyrirtaeki
Landsnet tekur annars vegar patt i samanburdargreiningum &
svidi reksturs og vidhalds (ITOMS) og hins vegar i
heildstaedri samanburdargreiningu (EXBENCH).

Markmidid er ad innleida “Best Practice” fra 6drum
fyrirteekjum og verda &vallt i hopi 5 bestu i
samanburdarhépnum.

Skilvirkur og hagkveemur
rekstur

Lamarka ahattu i starfseminni/Neydarstjorn
Neydarstjorn og vidbunadaraatlanir eru naudsynlegar
Landsneti til ad lamarka meiri hattar tjon sem geeti haft
mjog alvarleg ahrif & starfsemi fyrirtaekisins. Kostnadur
pessa mun fjarmagnadur gegnum tekjurammann.

Sterk samfélagsvitund
Skilvirkur og hagkvemur
rekstur

Vottud starfsemi
Starfsemi Landsnets hf hafi ndd ad innleida 1SO 9001 og
ISO 14001 vottun fyrir arslok 2006

Skipulagdir en
sveigjanlegir starfshaettir,
framsaekinn fyrirteekja-
bragur og eftirsknar-
verdur vinnustadur.

Netmalinn

Netmalinn er samheiti allra peirra skjala sem Landsnet parf
ad rita og vidhalda til ad annast kerfisstjérnunarhlutverk sitt.
Petta eru fjorar stodir (Honnun, Tenging, Rekstur og
Vioskipti) sem naudsynlegar eru til ad skilgreina &
gegnseajan hatt starfsemi fyrirtaekisins.

Skapa skilyrdi fyrir virka
samkeppni i vidskiptum
med rafmagn.

Sterk samfélagsvitund
Skilvirkur og hagkveemur
rekstur

Yfirtaka & honnun og nyframkvaemdum

Honnun og undirbuningur verkefna er hluti af
kjarnastarfsemi Landsnets en er nu uthyst til
Landsvirkjunar. pessi starfsemi parf ad flytjast yfir til
Landsnets sem yrdi sampatt annari starfsemi par.

Skilvirkur og hagkveemur
rekstur

Hagkveem uppbygging
flutningskerfisins sem
meetir krofum markadarins

Beeta verklag vid mottoku kvartana og afgreidsla
fyrirspurna
Koma & formlegra ferli i skraningu

Skapa skilyrdi fyrir virka
samkeppni i vidskiptum
med rafmagn
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